
2024/6/6

1

分析 中国自動車市場
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EV減速、PHV加速の流れ

モビリティを考えようモビリティを考えよう
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中国全体の販売台数と新エネルギー車(NEV)の販売台数の推移 (2022.1～2024.4)中国全体の販売台数と新エネルギー車(NEV)の販売台数の推移 (2022.1～2024.4)
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新エネルギー車. NEV（EV＋PHV）の販売台数は増えつつある。新エネルギー車. NEV（EV＋PHV）の販売台数は増えつつある。
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販売台数に占める新エネルギー車、NEVの比率 (2022.1～2024.4)販売台数に占める新エネルギー車、NEVの比率 (2022.1～2024.4)
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NEVの比率が３５％を超えることも。直近は３６％。
２０２７年に４５％という前倒しのターゲットも射程内に。
NEVの比率が３５％を超えることも。直近は３６％。
２０２７年に４５％という前倒しのターゲットも射程内に。
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中国NEVとPHVの販売台数推移 (2022.1～2024.4)中国NEVとPHVの販売台数推移 (2022.1～2024.4)
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NEVの販売台数のなかでPHVが占める台数が着実に増えつつある。NEVの販売台数のなかでPHVが占める台数が着実に増えつつある。
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中国 NEVに占めるPHVの比率推移 (2022.1～2024.4)中国 NEVに占めるPHVの比率推移 (2022.1～2024.4)

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月 1月 2月 3月 4月

2022 2023 2024

PHV/NEV,%
PH

V/
N

EV
、
％

5

PHV/NVを考えると時間軸に対して相関関係がありそう。PHV/NVを考えると時間軸に対して相関関係がありそう。

y = 0.6667x + 17.648
R² = 0.8587
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Y=50を代入してXを求めるとX=48.5
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2024.4は28に相当するからあと20か月後にPHV＝EVとなる。
20か月後とは1年8か月後、すなわち2025年12月ごろ

中国 NEVに占めるPHVの比率推移 (2022.1～2024.4)中国 NEVに占めるPHVの比率推移 (2022.1～2024.4)
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中国市場では新車販売において遅くとも２０２５年１２月頃にはPHVの
販売台数がEVと等しくなると予想される。
中国市場では新車販売において遅くとも２０２５年１２月頃にはPHVの
販売台数がEVと等しくなると予想される。
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PHVにも力を入れる地場メーカーPHVにも力を入れる地場メーカー

中央企業中央企業

地方国有企業地方国有企業

民営企業民営企業

BYDBYD
DM-i技術を使いPHVの牽引役。PHVの販売
台数はEVを上回る。

吉利汽車吉利汽車 PHVの生産にも力を入れている。新たに高
級志向の「ギャラクシー」を立ち上げ、
2025年までに４種類のPHVを展開する計画。

⾧安汽車⾧安汽車 CS75 Plus PHEVは中国で人気のPHV

広州汽車広州汽車 BREEZE PHEVはホンダ２モーターハイブリッドをベースに
したPHV。ES9 PHEVは人気のPHV

理想汽車理想汽車 PHEV「理想ONE」の量産でスタートし土台を築いた

⾧城汽車⾧城汽車 高山PHEVは1.5Lターボのミニバン。坦克700Hi4-Tは523馬
力のPHV

8

中央企業中央企業

地方国有企業地方国有企業

民営企業民営企業

北京汽車北京汽車 BEIJING X7 PHEVは北京汽車初のPHV

奇瑞汽車奇瑞汽車 TIGGO8 PRO PHEVは2023年8月に発売
「風雲A8]PHEVも発売

東風汽車東風汽車

第一汽車第一汽車

CR-V e:PHEVとヴェヌーシア大V DDi –Super Hybridがある。
「風神L7」PHEVも市場投入の模様

「紅旗」のPHEVモデルが市場に投入されつつある模様
（HQ9 PHEV, HS7 PHEV, HS3 PHEV等）

PHVにも力を入れる地場メーカーPHVにも力を入れる地場メーカー

上海汽車上海汽車 上汽VWが独自のPHEVの開発に乗り出す

1.5Lターボエンジン搭載のPHVが多い。高性能エンジン開発にドイツ、日本、
韓国などの経験豊富なエンジニアがヘッドハントされている。
1.5Lターボエンジン搭載のPHVが多い。高性能エンジン開発にドイツ、日本、
韓国などの経験豊富なエンジニアがヘッドハントされている。
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中国でEVよりもPHVの方が販売が伸びている主な要因中国でEVよりもPHVの方が販売が伸びている主な要因

 インフラ（充電設備）に縛られなくて済む

 EVよりも安く購入できる

 航続距離や電欠を心配しなくていい

 発生率は低いとはいえ新車で車載バッテリーの発火事故の事例が報じられている

 低温時のバッテリー性能の低下によるトラブルの可能性があることを知った

消費者の視点消費者の視点

自動車メーカーの視点自動車メーカーの視点

 ボリュームゾーン（価格１３万元～２０万元）でのEVのコスト低減は難問。
バッテリーがEVの1/4程度で済むPHVなら可能

 エンジン車生産の技術を生かせる

 輸出可能な対象地域・国はEVよりも遥かに多い

 EV購入と同等の特権が得られる（ナンバー取得等）
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中国全体販売台数

中国全体の自動車販売台数推移 (2017～2023)中国全体の自動車販売台数推移 (2017～2023)
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中国市場で生き残るには２０２１年以降の販売増加についていけること。中国市場で生き残るには２０２１年以降の販売増加についていけること。

9

10



2024/6/6

6

420,294 

784,297 

1,795,459 

3,005,193 
2,941,599 3,025,060 

2,383,703 

1,208,771 

1,907,545 

1,563,599 

1,907,600 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

中国でのVW,トヨタ、BYDの販売台数推移比較 (2017～2023)中国でのVW,トヨタ、BYDの販売台数推移比較 (2017～2023)
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VWもトヨタも２０２１年以降の販売台数の増加についていけなかった。VWもトヨタも２０２１年以降の販売台数の増加についていけなかった。
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日系全体販売台数

中国における日系メーカー全体の販売台数推移 (2017～2023)中国における日系メーカー全体の販売台数推移 (2017～2023)
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日系メーカー全体でも２０２１年以降の販売台数の増加にはついていけず、
逆に販売台数を減少させてしまった。
日系メーカー全体でも２０２１年以降の販売台数の増加にはついていけず、
逆に販売台数を減少させてしまった。
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日系自動車メーカー全体の中国でのシェアは２０２０年の23.6%をピーク
に13.1%まで減少してしまった。
日系自動車メーカー全体の中国でのシェアは２０２０年の23.6%をピーク
に13.1%まで減少してしまった。
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中国市場ではEV+PHVが主役。日本が得意とするHVは脇役の域を出ることがで
きなかった。中国政府は車載電池で世界覇権を狙うことを最優先にしているこ
とが土台にある。PHVを含めた品ぞろえの刷新が日系メーカーの喫緊の課題。

中国市場ではEV+PHVが主役。日本が得意とするHVは脇役の域を出ることがで
きなかった。中国政府は車載電池で世界覇権を狙うことを最優先にしているこ
とが土台にある。PHVを含めた品ぞろえの刷新が日系メーカーの喫緊の課題。
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車両価格と販売台数（２０２３年実績）車両価格と販売台数（２０２３年実績）

Model Y EV
Qin Plus DM-I PHV

Song Plus EV 
Sylphy HV

Lavida ICE 
Corolla HV

Yuan Plus EVDolphin EV
Sagitar EV

CS75 Plus PHVSeagull EV
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2024 Qin Plus DM-i 79,000元

2024 Song Plus DM-i 129,800元

狙い：Sylphy, Lavida

狙い：Corolla HV

販
売
台
数
（

20
23
年
通
年
）

価格、元

2024 Song Plus EV 149,800元
2024 Song Plus EV

VW Sagitar EV

狙い：Sagitar EV

BYDを筆頭にした価格攻勢が熾烈を極めている。HVを含むエンジン車が
まずターゲットになっている。
BYDを筆頭にした価格攻勢が熾烈を極めている。HVを含むエンジン車が
まずターゲットになっている。
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トヨタ、ホンダ、日産が辛うじてトップ１０に踏みとどまっているのが現状。トヨタ、ホンダ、日産が辛うじてトップ１０に踏みとどまっているのが現状。
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中国国内販売台数と輸出台数の推移 (2012～2023)中国国内販売台数と輸出台数の推移 (2012～2023)
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国内販売台数
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中国からの自動車の輸出台数が２０２３年に日本を抜いて世界一に。
中国国内の自動車需要の鈍化と過剰生産能力が輸出を加速している。
中国からの自動車の輸出台数が２０２３年に日本を抜いて世界一に。
中国国内の自動車需要の鈍化と過剰生産能力が輸出を加速している。

商用車も含む台数
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中国からの輸出が多い自動車メーカー（含、商用車）(2023)中国からの輸出が多い自動車メーカー（含、商用車）(2023)
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奇瑞汽車（Chery）は海外市場開拓のパイオニアとして知られている。２０２３年
の販売台数の半分は海外で。目下、スペインの旧日産工場を買い取って欧州進出の
生産拠点にする計画を進めている。

奇瑞汽車（Chery）は海外市場開拓のパイオニアとして知られている。２０２３年
の販売台数の半分は海外で。目下、スペインの旧日産工場を買い取って欧州進出の
生産拠点にする計画を進めている。

17

18



2024/6/6

10

19

84.1 

37.6 

20.2 20.1 19.7 19.5 
16.1 15.8 13.7 12.4 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

中国からの輸出先別台数（2023年1月～11月）中国からの輸出先別台数（2023年1月～11月）

輸
出
台
数
、
万
台

自由主義国の自動車メーカーが撤退した後のロシアに中国のエンジン車が殺到し
ている。メキシコは中南米だけでなく将来は北米市場を狙う意図が輸出を増やし
ている。欧州や東南アジア、豪州だけでなく中近東にも攻勢をかけつつある。

自由主義国の自動車メーカーが撤退した後のロシアに中国のエンジン車が殺到し
ている。メキシコは中南米だけでなく将来は北米市場を狙う意図が輸出を増やし
ている。欧州や東南アジア、豪州だけでなく中近東にも攻勢をかけつつある。
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中国メーカー自動車販売台数比較（商用車を含む）中国メーカー自動車販売台数比較（商用車を含む）
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商用車を含む自動車販売台数では上海汽車が１８年間連続で首位の座を守ってい
る。一方、新エネルギー車で販売台数を伸ばしているBYDと吉利汽車、そして果
敢な海外展開を続ける奇瑞汽車販売台数の伸び顕著になっている。

商用車を含む自動車販売台数では上海汽車が１８年間連続で首位の座を守ってい
る。一方、新エネルギー車で販売台数を伸ばしているBYDと吉利汽車、そして果
敢な海外展開を続ける奇瑞汽車販売台数の伸び顕著になっている。
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中国地場メーカーと外資の合弁設立の歴史（年代順）中国地場メーカーと外資の合弁設立の歴史（年代順）

1984 上海汽車・VW → 「サンタナ」の生産

1991 第一汽車・VW

1997 上海汽車・GM

1998 広州汽車・ホンダ
2001 ⾧安汽車・フォード

2002 第一汽車・トヨタ
2002 北京汽車・現代自
2003 東風汽車・日産

2003 北京汽車・ダイムラー

2004 広州汽車・トヨタ

2006 ⾧安汽車・マツダ
2010 BYD・ダイムラー
2010 広州汽車・PSA

2012 奇瑞汽車・ジャガー・ランドローバー

2014 東風汽車・PSA
2017 JAC・VW

2018 ⾧城汽車・BMW/MINI

2020 BYD・トヨタ
2020 吉利・ボルボ

2022 吉利・ダイムラー（スマート）

いち早くVWと合弁を組んだ上海汽車や第一汽
車が成⾧のチャンスを握り現在のNo.1,No.2の
礎を築いた。これに先立つ１９７７年にトヨ
タの大野耐一氏が自ら第一汽車で「トヨタ生
産方式」の指導をしていることも第一汽車の
礎となっている。

いち早くVWと合弁を組んだ上海汽車や第一汽
車が成⾧のチャンスを握り現在のNo.1,No.2の
礎を築いた。これに先立つ１９７７年にトヨ
タの大野耐一氏が自ら第一汽車で「トヨタ生
産方式」の指導をしていることも第一汽車の
礎となっている。

2018外資規制
の段階的撤廃
2018外資規制
の段階的撤廃
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上海汽車上海汽車第一汽車第一汽車 東風汽車東風汽車

⾧安汽車⾧安汽車 奇瑞汽車奇瑞汽車

中国地場メーカー概要中国地場メーカー概要

五大メーカー

三大メーカー

NIONIO 小鵬汽車小鵬汽車 理想汽車理想汽車

中国新興EVメーカー御三家

２０２３年中国新興EV販売ランキング

1. Li Auto理想汽車
2. NIO 上海蔚来汽車
3. Leap Motor   零跑汽車
4. XPeng Motors 小鵬汽車
5. NETA 哪吒汽車

国有企業、BYDや吉利に代表される民間企業、
そしてIT企業との連携を密にする新興企業の三
つのグループが切磋琢磨することで中国の自動
車産業はそのパワーとスピードを強めている。

国有企業、BYDや吉利に代表される民間企業、
そしてIT企業との連携を密にする新興企業の三
つのグループが切磋琢磨することで中国の自動
車産業はそのパワーとスピードを強めている。
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中国新興EVメーカー御三家中国新興EVメーカー御三家

NIONIO

小鵬汽車小鵬汽車

理想汽車理想汽車 バイドウ（百度）バイドウ（百度）

アリババアリババ

テンセントテンセント

ファーウェイファーウェイ
通信機器 → 都市のスマート化

自動運転に強み

車載OSに強み 「アリOS]

車載向けコンテンツに強み

「中国のテスラ」

「極上の顧客体験」

電池交換ステーション

クルマの製造は江准汽車

自社でクルマを製造

自社でクルマを製造

高級PHVから参入。EVミニバンも発売

「超急速充電器」普及も牽引

IT大手から経済的、技術的な支援を受け、技術革新を推進する新世代の自動車
メーカー。 テック企業との聖域のない連携でイノベーションを加速する。
IT大手から経済的、技術的な支援を受け、技術革新を推進する新世代の自動車
メーカー。 テック企業との聖域のない連携でイノベーションを加速する。

AIによる高度な運転支援システムを搭載
した低価格EV「MONA」を発売する

中国の主な自動車メーカー中国の主な自動車メーカー

上海汽車上海汽車

東風汽車東風汽車

広州汽車広州汽車

第一汽車第一汽車

吉利汽車吉利汽車 ⾧城汽車⾧城汽車BYDBYD

⾧安汽車⾧安汽車

奇瑞汽車奇瑞汽車

NIONIO 小鵬汽車小鵬汽車 理想汽車理想汽車

北京汽車北京汽車 JACJAC
（安徽江淮汽車）

IT系新興IT系新興
一汽VW
一汽トヨタ

東風ホンダ
東風日産
東風PSA

⾧安フォード
⾧安マツダ

上汽VW
上汽GM

広汽ホンダ
広汽トヨタ
広汽FCA
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奇瑞ジャガー、
ランドローバー

北京現代
北京ベンツ

JAC VW
JAC NIO

吉利Smart
吉利ボルボ

BYDダイムラー
BYDトヨタ

⾧城MINI
華晨汽車華晨汽車

華晨BMW

FAW Dongfeng Changan

SAIC GAC Chery BAW

Geely

Xpeng Motor Li Auto

GWM Brilliance Auto

中央企業中央企業

地方国有企業地方国有企業

民営企業民営企業
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第一汽車第一汽車
一汽VW
一汽トヨタ北京汽車北京汽車

北京現代
北京ベンツ

理想汽車理想汽車

主要自動車メーカー所在地主要自動車メーカー所在地

華晨汽車華晨汽車
華晨BMW

⾧城汽車⾧城汽車

⾧城MINI

東風汽車東風汽車
東風ホンダ
東風日産
東風PSA

JACJAC

JAC VW
JAC NIO 奇瑞汽車奇瑞汽車

奇瑞ジャガー、
ランドローバー

上海汽車上海汽車
上汽VW
上汽GM

NIONIO

吉利汽車吉利汽車
吉利Smart
吉利ボルボ

広州汽車広州汽車
広汽ホンダ
広汽トヨタ
広汽FCA

BYDBYD
BYDダイムラー
BYDトヨタ

⾧安汽車⾧安汽車
⾧安フォード
⾧安マツダ

小鵬汽車小鵬汽車
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まとめまとめ

 過去７年の市場動向は中国ではEVとPHVが主役でHVは脇役であることを示し
ている。HVを含むエンジン車は低価格攻勢で窮地に立たされている。

 EV+PHVの新エネ車は直近では新車販売の３６％を占めている。中国政府は
２０２７年に４５％到達を目指しており、達成可能と思われる。

 過去２８か月の実績を見るとEVの伸びは減速し、PHVの伸びが加速している。
このままの状態が続けば遅くとも２０２５年中には新車販売においてPHVがEV
を追い抜くと予想される。

 現在、大部分の中国地場自動車メーカーはPHVの生産と開発に注力している。
なお、新興のEVメーカーはIT企業との連携の下でAIを活用した運転支援や自動
運転システムの開発を進めており、その社会実装においては日韓欧米に先行し
ている。

 １９８４年から始まった外資自動車メーカーとの合弁事業により中国地場メー
カーの実力は今では日韓欧米メーカーと同一レベル、あるいは特定分野におい
ては先行しているケースがあり、２０２０年以降外資と地場の共同開発を目指
した新たな形の合弁事業が始まっている。

 短中期的には日系自動車メーカーは世界の様々な市場で中国のPHVと競う局面
が避けられなくなると思われる。日系の得意とするエンジン技術を活かし中国
のPHVと競えるHVやPHVの準備をぬかりなく行う必要がある。
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